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1. OBJETIVO

Presentar los lineamientos para el registro y seguimiento al avance de los productos y actividades programadas y la
ejecucion de los recursos a nivel de actividad de los proyectos de inversion a cargo de Parques Nacionales de Colombia
- PNNC, bajo el enfoque de Presupuesto Orientado a Resultados - POR.

2. ALCANCE

Inicia con la solicitud por parte de la Oficina Asesora de Planeacion — OAP, de la informacion referente al avance tanto
cualitativo como cuantitativo de los proyectos de inversion, continia con la revision, andlisis, consolidacion y
retroalimentacion de la informacion aportada por los diferentes niveles de gestion que tienen recursos provenientes de
los proyectos de inversidn de PNNC vy finaliza con el registro de la informacion en la plataforma del Departamento
Nacional de Planeacion — DNP, Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI.

3. DEFINICIONES

ACTIVIDAD

BANCO NACIONAL
DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS
(BPIN)

INDICADOR

PLAN DE ACCION
ANUAL (PAA)

PROYECTOS DE
INVERSION

Accion a realizar para alcanzar las metas y cumplir con los proyectos estratégicos y
procesos institucionales programados. Sirve para obtener el producto de un proyecto
estratégico o proceso institucional en un periodo determinado de tiempo, a partir de un
conjunto de insumos y recursos.

Instrumento para la planeacion que registra los programas y proyectos de inversion publica
viables, previamente evaluados social, técnica, ambiental y econdmicamente, susceptibles
de financiarse con recursos del Presupuesto General de la Nacion-PGN. (Articulo 8,
Decreto No. 2844 de 2.010.)

Es una expresion cuantitativa observable y verificable que permite describir caracteristicas,
comportamientos o fendmenos de la realidad. Esto se logra a través de la medicién de una
variable o una relacion entre variables.

Documentos que desagregan objetivos, estrategias, lineas de accidn, cronogramas, entre
otros aspectos, de mediano y largo plazo en hitos 0 metas anuales y medibles en el corto
plazo con las apropiaciones presupuestales asignadas para una vigencia fiscal., en el
marco del cumplimiento del PEI.

Son los que contemplan actividades limitadas en el tiempo, que utilizan total o parcialmente
recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o0 recuperar la capacidad de
produccion o de provision de bienes o servicios por del Estado. Los proyectos de inversion
se clasificaran de acuerdo con los lineamientos que defina el Departamento Nacional de
Planeacidn, atendiendo las competencias de las entidades y las caracteristicas inherentes
al proyecto, criterios en cuyo fundamento - se determinaran los requerimientos
metodoldgicos que deberd atender cada proyecto de inversion para su formulacion,
evaluacion previa, registro, programacion, ejecucion y seguimiento y evaluacion posterior.
(Articulo 5, Decreto No. 2844 de 2.010).
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SEGUIMIENTO Proceso descriptivo, que se realiza durante la etapa de ejecucidn de la intervencion publica

(programa o proyecto), mediante el cual se recolecta, procesa y registra la informacion de
ejecucion, comparandola con lo planificado en la formulacién, para identificar las
desviaciones, fortalezas y debilidades de ésta, y asi introducir cambios que lleven a mejores
niveles de ejecucion y a un cumplimiento 6ptimo de sus objetivos.
El seguimiento a los proyectos de inversion se basard como minimo en los indicadores y
metas de gestion y de producto, en el cronograma y en la regionalizacion, de conformidad
con la informacién contenida en el Banco Nacional de Programas y Proyectos - BPIN para
la formulacion del proyecto”

SISTEMA DE Conjunto de instrumentos y procedimientos institucionales, bajo los cuales interactuan una

SEGUIMIENTO serie de actores, especificamente en un sistema de informacion, con el proposito de
comparar la ejecucion de la intervencion publica con lo programado durante la etapa de
formulacién y asi retroalimentar la ejecucion del proyecto de inversion asi como otra serie
de procesos (auditoria, control fiscal, evaluacién vigilancia).

SISTEMA Herramienta modular automatizada que integra y estandariza el registro de la gestion

UNIFICADO DE financiera publica, con el fin de propiciar mayor eficiencia en el uso de los recursos de la

INVERSIONES Y Nacion y de sus entidades descentralizadas, y de brindar informacidn oportuna y confiable.

FINANZAS

PUBLICAS (SUIFP)

SISTEMA Herramienta modular, transversal y transaccional, a través de la cual las entidades que

INTEGRADO DE hacen parte del Presupuesto General de la Nacion realizan su gestidn financiera publica,

INFORMACION de manera estandarizada, segura, conforme a la norma en linea y tiempo real, que permite

FINANCIERA (SIIF)  generar informacion consistente, confiable y oportuna.

SISTEMA DE Herramienta que facilita la recoleccidn y analisis continuo de informacidn para identificar y

SEGUIMIENTO A valorar los posibles problemas y logros frente a los proyectos de inversion publica,

PROYECTOS DE constituye la base para la adopcion de medidas correctoras, con el fin de mejorar el disefio,

INVERSION (SPI) aplicacion y calidad de los resultados obtenidos, e igualmente, para tomar decisiones
durante la implementacidn de la politica, programa o proyecto, con base en la comparacion
entre los resultados esperados y el estado de avance de los mismos en materia de
ejecucion financiera, fisica y de gestion de los recursos. Asi mismo, es la ventana directa
para ver los logros y analizar la gestion de las entidades del Estado en materia de inversion
publica.

REGISTRO Certificacion de apropiacion de presupuesto con destino al cumplimiento de las obligaciones

PRESUPUESTAL pecuniarias del contrato; es un instrumento a través del cual se busca prevenir erogaciones

que superen el monto autorizado en el correspondiente presupuesto, con el objeto de evitar
que los recursos destinados a la financiacién de un determinado compromiso se desvien a
otro fin.

NORMAS LEGALES

Constitucion Politica de 1991 articulos 80, 106, 298, 339 a 355, mediante los cuales se establece la obligatoriedad
de elaborar un Plan Nacional de Desarrollo con propositos y objetivos de largo plazo y planes de las entidades
territoriales los cuales estaran conformados por una parte estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto
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plazo. El articulo 343, defini6 como mandato el disefio y la organizacion de los sistemas de seguimiento y
evaluacion de la gestion de las politicas publicas, programas y proyectos implementados por el Gobierno Nacional.

Ley 812 de 1993 “Todos los organismos y las entidades publicas nacionales o territoriales, los servidores publicos
y las personas naturales o juridicas, publicas o privadas, que ejerzan funciones publicas, presten servicios publicos
en nombre del Estado, cumplan labores de interventoria en los contratos estatales o administren recursos de este,
estan en la obligacion de suministrar la informacion que se requiera para adelantar los programas de planeacion,
seguimiento y control”.

Ley 87 de 1993 articulo 4 el cual ordena a las entidades establecer objetivos y metas tanto generales como
especificas, asi como la formulacién de los planes operativos que sean necesarios.

Ley 152 de 1994 Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo y la obligatoriedad de todos los
organismos de la administracion publica de elaborar un plan indicativo cuatrienal con planes de accion anuales.
El articulo 49, establece que el Departamento Nacional de Planeacion, organizara y pondra en funcionamiento un
sistema de evaluacion posterior del Plan Nacional de Desarrollo y de los planes de las entidades territoriales, que
sera coordinado, dirigido y orientado por el mismo Departamento.

Decreto 111 de 1996 “Articulo 92: EI Departamento Nacional de Planeacion evaluara la gestion y realizara el
seguimiento de los proyectos de inversion publica”.

Ley 489 de 1998 articulos por el cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades
de orden nacional, en el capitulo IV sobre el sistema de desarrollo administrativo.

Decreto 3286 de 2004. Por el cual se crea el Sistema de Informacion de Seguimiento a los Proyectos de Inversiéon
Publica.

Decreto No 3622 de 2005, por el cual se adoptan las politicas de desarrollo administrativo y se reglamenta el
Capitulo Cuarto de la Ley 489 de 1998 en lo referente al Sistema de Desarrollo Administrativo.

Decreto 2844 de 2010. Por el cual se reglamentan normas organicas de presupuesto y del plan nacional de
desarrollo - Sistema Unificado de Inversion Publica.

Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion. La ley establece una serie de medidas administrativas dirigidas a
prevenir y combatir la corrupcion, entendiendo que la Administracion Publica es el ambito natural para la adopcion
de medidas para la lucha contra la corrupcion.

Decreto 2667 de 2012 reglamenta la tasa retributiva por la utilizacion directa e indirecta del agua como receptor
de vertimientos puntuales. (Deroga los Decretos 3100 de 2003 y 3440 de 2004).

Decreto 2482 de 2012. Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracion de la planeacion
y la gestion.

Decreto 1082 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector Administrativo de
Planeacion Nacional.” El cual compilo para el tema en cuestion los Decretos 3286 de 2004, 2844 de 2010 y 1290
de 2014, entre otros.

Decreto 1068 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
Crédito Pablico.” El cual compilo para el tema en cuestion los Decretos 4730 de 2005, Decreto 4836 de 2011 entre
otros.

Decreto 1076 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible”.
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Decreto 1499 de 2017. “Por medio del cual se modifica el Decreto1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcidn Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015”. Establece como sistema de gestion el modelo integrado de planeacion y gestion conformado por 7
dimensiones y 18 politicas de gestion y desempefio institucional.

Ley 1952 de 2019. “Por medio de la cual se expide el cddigo general disciplinario se derogan la ley 734 de 2002
y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario.”

Resolucion Reglamentaria Organica 0032 del 19 de Julio del 2019 de la Contraloria General de la Republica, la
cual en su articulo 45: Seguimiento a la inversion publica nacional y territorial, establece que el reporte de la
programacion regionalizada de los proyectos de inversion publica nacional se hara dentro de los primeros diez
(10) dias del mes de enero de la vigencia; el reporte de la ejecucion de los proyectos de inversion publica nacional
y territorial sera mensual, y se hara dentro de los primeros cinco (5) dias del mes siguiente al del reporte.

NORMAS TECNICAS
Manual de usuario — SPI

Cronograma definido por Departamento Nacional de Planeacion - DNP.

LINEAMIENTOS GENERALES Y/O POLITICAS DE OPERACION

Las dependencias que tengan a cargo recursos de inversion deben solicitar y consolidar la informacion
correspondiente a las Direcciones Territoriales, acorde con la programacion definida en la plataforma estratégica
de la Entidad y los proyectos de inversion para cada vigencia y verificar que se cuentan con las evidencias y
registros de la informacion reportada. Durante el seguimiento mensual realizado y reportado en el sistema de
seguimiento de proyectos de inversion del DNP, la Entidad publicara documentos anexos que permitan ampliar la
informacion de seguimiento registrada.

La informacion de avances cualitativos y cuantitativos reportada en el formato de seguimiento a proyectos de
inversion debe guardar consistencia con la informacion oficial reportada en el SIF.

La informacién que no sea remitida en el tiempo estipulado en el procedimiento, no sera incluida en el reporte
debido al cierre del aplicativo generando las consecuencias para la Entidad, de acuerdo con la norma vigente.

Para cada vigencia las dependencias que tengan a cargo recursos de inversion deberan elaborar un documento
técnico que describa y detalle el alcance y la distribucion de las metas previstas en los niveles de gestion que
apliquen, segun la fuente de financiacion (PGN, FONAM, Donaciones); lo anterior para cada uno de los productos
vigentes en el proyecto y de acuerdo con los recursos disponibles para cada vigencia.

Los lideres de Nivel Central consolidaran y remitiran trimestralmente como mecanismo de seguimiento y control
un informe ejecutivo a partir de la informacion de avance de nivel central y territorial; donde se detalle el anélisis y
seguimiento frente al cumplimiento o retraso de los indicadores de producto de los proyectos de inversion a cargo
de la entidad. Este informe contendra la informacion de manera acumulada.

La Oficina Asesora de Planeacidn generara trimestralmente alertas sobre el estado de avance de los proyectos
de inversion, cuando se evidencien retrasos en el cumplimiento de los mismos.

FORMATOS, REGISTROS O REPORTES

Formato seguimiento proyectos de inversion codigo DE_FO_23
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8. PROCEDIMIENTO PASO A PASO

No.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

DOCUMENTOS DE
REFERENCIA

PUNTOS DE CONTROL

Solicitar a las dependencias de Nivel
Central, el avance de los productos y
actividades  programadas y la
ejecucion de los recursos a nivel de
actividad en los proyectos de inversion
donde tengan recursos asignados.

NOTA: Esta solicitud se realizara los 5
dias habiles antes de terminar el mes
vigente.

Oficina Asesora de
Planeacion - OAP

N.A.

Correo electronico de la
solicitud de avance y
ejecucion de los recursos.

Generar reporte de ejecucion del
Sistema Integrado de Informacion
Financiera — SlIF; desagregado a nivel
de Registro Presupuestal — RP el cual
sera publicado en la pagina Web de la
entidad (Transparencia y acceso a la
informacion - 6. Planeacion -
Proyectos de inversién) para su
consulta el primer dia habil de cada
mes.

Oficina Asesora de
Planeacion - OAP

N.A.

Publicacion en la pagina
Web de la entidad del
reporte de ejecucion.

Consolidar la informacion del avance
de los productos y actividades
programadas de acuerdo a la fuente
de financiacion y la ejecucién de los
recursos del proyecto de inversion en
el formato correspondiente.

NOTA: La informacion de ejecucion
por actividad debe ser consistente de
acuerdo con  los  Registros
Presupuestales - RP 'y los
consecutivos del PAA.

Subdirecciones,
Grupos de Trabajo y
Oficinas
responsables

N.A.

Diligenciamiento del
Formato vigente
seguimiento proyectos de
inversion diligenciado
codigo DE_FO_23.

Remitir a la Oficina Asesora de
Planeacion el seguimiento de los
proyectos de inversion consolidado y
validado. Esta informacién debe
remitirse a mas tardar el tercer (3) dia
habil de cada mes.

NOTA: Trimestralmente las
dependencias que tengan a cargo
recursos de inversion deberan remitir a
la Oficina Asesora de Planeacion un
informe ejecutivo que dé a conocer el
avance cualitativo acumulado para
cada de los productos del proyecto de

Subdirecciones,
Coordinaciones de
Grupos Internos de
Trabajo y Oficinas

responsables

N.A.

Correo electronico de la
remision del seguimiento
consolidado y validado,
Formato seguimiento
proyectos de inversion
consolidado DE_FO_23.
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No.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

DOCUMENTOS DE
REFERENCIA

PUNTOS DE CONTROL

inversion.  Informacion que sera
consolidada por la OAP y reportada
trimestralmente en el Sistema de
Informacion SPI.

¢La informacion remitida por las
Subdirecciones, Grupos de Trabajo y
Oficinas responsables cumple en
calidad y coherencia con o
programado?

SI: Continda la actividad nimero 8.
NO: Continua la actividad numero 5.

Oficina Asesora de
Planeacion - OAP

N.A.

N.A.

Remitir observaciones o solicitudes de
ajustes a los responsables de reporte.

Oficina Asesora de
Planeacion - OAP

N.A.

Correo electronico con las
observaciones o solicites
de ajustes.

Remitir los ajustes correspondientes el
siguiente dia calendario.

Subdirecciones,
Coordinaciones de
Grupos Internos de
Trabajo y Oficinas

responsables

N.A.

Correo electronico con el
registro en el Formato de
seguimiento a proyectos
de inversién ajustado.

Verificar los ajustes en la informacion
recibida de los avances cualitativos y
cuantitativos de la ejecucion de los
proyectos de inversion.

NOTA: Los responsables de contar
con las evidencias de los avances que
se registren en el formato destinado
para tal fin, son las dependencias que
posean recursos de inversion y por
ende seran quienes las presentaran en
caso de requerimiento en
cumplimiento al procedimiento vigente
visitas de entes externos de control y
plan de mejoramiento institucional
codigo EI_PR_04. .

Oficina Asesora de
Planeacion — OAP

N.A.

N.A.

Registrar la informacion en el Sistema
de Seguimiento de Proyectos de
Inversion — SPI, de acuerdo con el
cronograma  establecido por el
Departamento Nacional de Planeacion

Oficina Asesora de
Planeacion — OAP

N.A.

Registro en la herramienta
para el seguimiento de
proyectos de inversion.
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No.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

DOCUMENTOS DE
REFERENCIA

PUNTOS DE CONTROL

sistema y realizar

Generar el reporte una vez cerrado el
socializacion
mediante la publicacion en la Pagina
Web de la entidad (Transparencia y
acceso a la informacion - 6.
Planeacion — Proyectos de inversion).

Oficina Asesora de
Planeacion — OAP

N.A.

Publicacion en pagina web
del reporte generado.

9. ANEXOS
» Anexo 1. Flujograma Procedimiento seguimiento proyectos de inversion

10. CONTROL DE CAMBIOS

FECHA DE VIGENCIA
VERSION ANTERIOR

VERSION
ANTERIOR

MOTIVO DE LA MODIFICACION

03/07/2020

Se incorporé informacidn adicional que comprende la discriminacion de las
metas de cada uno de los productos que componen los proyectos de inversion
de acuerdo a la fuente y territorializacién, por medio de la elaboracion de un
documento técnico para cada vigencia; adicionalmente se incluy6 la
elaboracion de un informe trimestral con el avance frente al cumplimiento o
retraso de cada uno de los indicadores de producto de los proyectos de
inversion con los que cuenta la entidad para cada vigencia.

27/09/2021

Se elimino el decreto 2145 de 1999, debido a que fue derogado y lo suple el
decreto unico Reglamentario del Sector de Funcidn Publica 1083 de 2015.

CREDITOS

Nombre Manuel Maldonado — William Garzén

Elabord Cargo Contratistas Oficina Asesora de Planeacion.

Fecha 22/08/2022

Nombre Andrea del Pilar Moreno Hernandez

Revisd Cargo Oficina Asesora de Planeacion

Fecha: 22/08/2022

Nombre Andrea del Pilar Moreno Hernandez

Aprobo Cargo Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Fecha: 22/08/2022
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Oficina Asesora de Planeacién - OAP Subdirecciones, Grupos de Trabajo y Subdirecciones, Coordinaciones de Grupos
Oficinas responsables Internos de Trabajo y Oficinas responsables

[ Inicio ]

Vv

Solicitar alas dependencias de Nivel
Central, el avance de los productos y
actividades programadas y la
ejecucion de los recursos a nivel de
actividad en los proyectos de
inversion donde tengan recursos
asignados

Generar reporte de ejecucion del
Sistema Integrado de Informacion
Financiera - SIIF; desagregado a

nivel de Registro Presupuestal—-RPy

sera publicado en la pagina Web de la

entidad (Transparenciay accesoala
informacion — 6. Planeacion —

Ejecucion presupuestal) para su

consulta el primer dia habil de cada
mes.

Consolidar la informacion del avance
de los productos y actividades
programadas y la ejecucion de los
recursos del proyecto de inversion en
el formato correspondiente.

A4

Remitir a la Oficina Asesora de
Planeacion el seguimiento de los
proyectos de inversion consolidado y
validado. Esta informacion debe
remitirse a mas tardar el tercer (3)
dia habil de cada mes.

y
P/2
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Subdirecciones, Coordinaciones de Grupos

G ORI ¢ 2 HETEEE = O Internos de Trabajo y Oficinas responsables

P/
¢Lainformacion NO B _
remitida cumple en Remitir observaciones o
calidad y coherencia >| solicitudes de ajustes alos
con lo programado? responsables de reporte
S v
Remitir los ajustes correspondientes
el siguiente dia calendario.
Verificar los ajustes en la informacion
recibida de los avances cualitativosy
cuantitativos de la ejecucion de los
proyectos de inversion
y

Registrar la informacion en el Sistema
de Seguimiento de Proyectos de

Inversion — SPI, de acuerdo al P

cronograma establecido por el

Departamento Nacional de Planeacion
- DNP

Generar el reporte una vez cerrado el
sistemay realizar socializacion
mediante la publicacion en la Péagina
web de la entidad (Transparencia y
acceso a lainformacion - 6.
Planeacion — Ejecucion presupuestal).

=)




