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1. INTRODUCCION

Parques Nacionales Naturales de Colombia, del orden nacional, con jurisdiccion en todo el territorio nacional,
es el encargado de la administracién y manejo del Sistema de Parques Nacionales Naturales y la coordinacion
del Sistema Nacional de Areas Protegidas, asi como ser el ente encargado de velar por la proteccién del
patrimonio natural y la diversidad biética de la Nacion, y la conservacion de las areas de especial importancia
ecosistémica.

En el marco del Plan Estratégico Institucional de Parques Nacionales Naturales de Colombia, que ademas de
orientar la gestion al cumplimiento de la gestion institucional, en articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo,
en concordancia con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y con los objetivos
estratégicos institucionales, la planeacion estratégica del talento humano para la vigencia 2021 en la Entidad,
se enfoca la generacion de acciones para el desarrollo integral de los servidores publicos dentro de la entidad,
con el fin de aumentar el compromiso, para generar una mejor prestacion del servicio a los diferentes grupos de
valor.

En este sentido el Plan Estratégico de Talento Humano de Parques Nacionales Naturales a través de sus
diferentes estrategias, promueve y adelanta acciones para que dichos requerimientos se ejecuten, involucrando
para ello a las partes interesadas, que si bien, no son directamente beneficiarios de los recursos que en materia
de competencia y ambiente laboral se asignan, la Entidad si tiene una corresponsabilidad frente a los
requerimientos y necesidades que los grupos de valor demandan, y que deben ser incluidos en los Planes que
se deriven del presente documento, por lo que se definen las lineas de accion que orientaran los proyectos y
practicas de la Gestion del Talento Humano desde el fortalecimiento de los procesos de ingreso, permanencia
y retiro para el promover el cumplimiento de los objetivos misionales de la Entidad.

Finalmente, el presente plan estratégico de recursos humanos se formuld teniendo en cuenta los lineamientos
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG, permitiendo generar una herramienta de organizacién y estructuracién de las actividades propias del
Grupo de Gestidn Humana, siendo la ruta para todos los niveles Nivel central y Direcciones Territoriales con sus
Areas Protegidas.
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2. MARCO CONCEPTUAL DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

2.1.MARCO LEGAL

La legislacion actual vigente que regula la normativa que fundamenta la implementacion de los procedimientos
y actividades del Grupo de Gestion Humana en las entidades publicas se relaciona a continuacion:

NORMATIVIDAD TEMA

Decreto ley 2400 de 1968

Por el cual se modifican las normas que regulan la administracion del personal civil y
se dictan otras disposiciones.

Decreto 1661 de 1991

Modifica el régimen de prima técnica, se establece un sistema para otorgar estimulos
especiales a los mejores empleados oficiales

Ley 100 de 1993 Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se exponen las
generalidades de los Bonos Pensionales
Ley 489 de 1998 Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades

del orden nacional,

Decreto 1567 de 1998

Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de Estimulos para los empleados
del Estado

Ley 734 de 2002

Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico.

Ley 909 de 2004

Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones. (Establece el Plan de Vacantes y Plan de
prevision de Empleos

Decreto ley 770 de 2005

Por el cual se establece el sistema de funciones y de requisitos generales para los
empleos publicos correspondientes a los niveles jerarquicos pertenecientes a los
organismos y entidades del Orden Nacional, a que se refiere la Ley 909 de 2004.

Decreto ley 760 de 2005

Por el cual se establece el procedimiento que debe surtirse ante y por la Comision
Nacional del Servicio Civil para el cumplimiento de sus funciones.

Ley 1010 de 2006 Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en
el marco de las relaciones de trabajo
Decreto 2489 de 2006 Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion de los empleos

publicos de las instituciones pertenecientes a la Rama Ejecutiva y demés organismos y
entidades publicas del Orden Nacional y se dictan otras disposiciones.

Ley 1221 de 2008

Establece normas para promover y regular el Teletrabajo

Ley 1562 de 2012

Por La Cual Se Modifica El Sistema De Riesgos Laborales y Se Dictan Otfras
Disposiciones En Materia De Salud Ocupacional

Ley 1651 de 2013

Por medio de la cual se modifican los articulos 13, 20, 21, 22, 30 y 38 de la Ley 115 de
1994 y se dictan otras disposiciones-ley de bilingtiismo.

Ley 1712 de 2014

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica. (establece el Plan Institucional de Capacitacion — PIC, Programa de Bienestar

y Plan de Incentivos)
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TEMA

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (establece el Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo).

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016

Otorga incentivos para promover el uso de la bicicleta en el territorio nacional.

Ley 1780 de 2016

Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento juvenil, se generan
medidas para superar barreras de acceso al mercado de trabajo y se dictan otras
disposiciones

Acuerdo de la  CNSC  No. | Porel cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de los
20181000006176 de 2018 Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.

MIPG MIPG Manual Operativo — Dimensién N°1

GETH GETH Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

Decreto 612 de 2018 Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales y

estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado

Decreto 726 del 26 de abril de 2018

Por el cual se modifica el Capitulo 2 del Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1833 de 2016, que compila las normas del Sistema General de Pensiones y se crea el
Sistema de Certificacion Electronica de Tiempos Laborados (CETIL) con destino al
reconocimiento de prestaciones pensionales

Fuente base DAFP — Complementada GGH

2.2.ORIENTACION DEL PROCESO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

El proceso de Gestion del Talento Humano como proceso estratégico, se encuentra dentro del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG), este proceso es, liderado por la Coordinacion del Grupo de Gestion Humana
de la Subdireccion Administrativa y Financiera y articulado con el direccionamiento estratégico de la entidad.

El mapa de procesos de Parques Nacionales Naturales de Colombia es la representacion grafica de los procesos
requeridos por la entidad para cumplir con su mision. Existen cuatro tipos de procesos: Los estratégicos, que
proporcionan las directrices a la entidad; los misionales, que corresponden a los procesos que desarrollan
actividades directamente relacionadas con el cumplimiento de la misién institucional; los de apoyo, que brindan
soporte a la gestion de todos los procesos; y los de evaluacidn, que llevan a cabo actividades orientadas a
evaluar la gestion de los diferentes procesos como un sistema de gestion liderado por el MIPG y diferentes

subsistemas que lo integran.
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Fuente: Sistema de Gestion Integrado. OAP - PNN

La estrategia de implementacion de la politica de la Gestion Estratégica de Talento Humano (GETH) al
articularse e integrarse al MIPG como la metodologia que permitira mejorar el eje central del modelo para
propiciar el desarrollo y evolucion de todos los temas que lo componen, tienen como proposito fundamental
incrementar tanto la productividad del sector publico como la calidad de vida de los servidores publicos. Esto
genera resultados positivos en términos de bienestar para los ciudadanos y de eficacia en la prestacion de los
servicios del sector publico.

Por lo anterior el Departamento Administrativo de la Funcion Publica da a conocer los siguientes lineamientos y
terminologia en cuanto a la Gestion Estratégica de Talento Humano (GETH);

“El talento humano es el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, es el gran factor
critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de los objetivos y los resultados. El talento humano esta
conformado por todas las personas que prestan sus servicios a la entidad y que contribuyen con su trabajo,
dedicacion y esfuerzo para que las entidades publicas cumplan con su misién y respondan a las demandas de
los ciudadanos”. DAFP 2018

1 Departamento Administrativo de la Funcién Publica 2018
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Fuente DAFP 2018

La Gestion Estratégica de Talento Humano es un conjunto de buenas practicas y acciones criticas que
contribuyen al cumplimiento de metas organizacionales a través de la atraccidn, desarrollo y retencién del mejor
talento humano, asi mismo existen unos principios basicos del modelo integrado de planeacion y gestion
(MIPG)?, que se convierten en elementos fundamentales para este proceso de planeacion del Plan Estratégico
de Talento Humano, los cuales se enfocan en el mejoramiento de la gestion del talento humano, dichos
principios son:

Orientacién a resultados,

Articulacion interinstitucional,

Excelencia y calidad,

Toma de decisiones basada en evidencia,
Aprendizaje e innovacion,

Enaltecimiento del servidor publico
Compromiso,

Acompafiamiento gradual,
Estandarizacion,

Mejoramiento continuo.

AN NN N N N N NN

2 Documento tipo parametro para la planeacion estratégica del talento humano - Tomo | - Septiembre 2020
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Como complemento a la implementacion de las mejoras definidas (acciones) que apuntaran a cerrar las brechas
que se hayan identificado en el autodiagnéstico, podra enfocarse desde las Rutas de Creacidn de Valor siendo
estos caminos que conducen a la creacidn de valor publico a través del fortalecimiento del talento humano.

La felicidad nos

hace productivos Liderando falento

Al servicio de los
cudodanos

La cultura de hacer
lus cosas bien

o del anglis 163

Conociendo el falento

Fuente DAFP 2018

Por lo anterior, se concluye que la Gestidn Estratégica de Talento Humano, busca la creacién de valor publico,
implementando acciones de mejora que produzca una articulacion de procesos y elementos necesarios para
obtener resultados esperados.

2.3.ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de Parques Nacionales Naturales de Colombia, cobija a todos los
servidores publicos de Parques Nacionales Naturales de Colombia en los tres niveles de gestion de la entidad
Nivel central y Direcciones Territoriales con sus Areas Protegidas.

2.4.POLITICA DE TALENTO HUMANO

Parques Nacionales Naturales de Colombia, planea, desarrolla y evalua la gestion del talento humano, a través
de cada uno de los componentes y categorias que conforman las etapas del ciclo de vida laboral del servidor
publico, en el marco de las rutas de valor que integran la dimensién del Talento Humano del MIPG, con el fin de
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios, en sus tres niveles de gestion Nivel Central,
Direcciones Territoriales y Areas Protegidas con el objetivo de generar un entorno de trabajo estructurado a
partir de una cultura de alto desempefio.
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2.5.MISION DEL GRUPO DE GESTION HUMANA

Contribuir al crecimiento integral de los servidores publicos de Parques Nacionales Naturales de Colombia y al
fortalecimiento de sus competencias y conocimientos, que conlleven al ptimo cumplimiento de la mision y de
los objetivos institucionales.

2.6.VISION DEL GRUPO DE GESTION HUMANA

Ser un grupo que promueva la calidad de vida laboral de los funcionarios y mejore su entorno de trabajo,
haciendo de Parques Nacionales naturales de Colombia una entidad mental y fisicamente saludable,
fortaleciendo la gestion propia de la entidad y desarrollo personal.

2.7.0BJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

1.

Realizar la identificacién de necesidades para la formulacion e implementacién de cada uno de los planes
que adelanta el Grupo de Gestion humana a través del presente plan como lo son: plan de prevision de
recursos humanos y Plan de vacantes, Plan de Bienestar e Incentivos, Plan de Riesgo Psicosocial, Plan de
Capacitacion y Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Realizar el autodiagnéstico de la Politica de la Gestion Estratégica de Talento Humano del MIPG, con el fin
de estructurar el plan de accién para la presente vigente.

Realizar el autodiagnéstico de la Politica de Integridad del MIPG, con el fin de estructurar el plan de accién
para la presente vigente.

Disefiar alternativas de mejora conforme a los resultados del FURAG Il con el fin de fortalecer la gestion del
Grupo de Gestion Humana

Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con los componentes del
proceso de Talento Humano, Planeacion, Ingreso, Desarrollo y Retiro de los servidores publicos de la
Entidad.
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2.8.VALORES

La implementacién del Codigo de Integridad de Parques Nacionales Naturales de Colombia, busca que todo el
personal de la entidad apropie, aplique cada uno de los valores que conforman el codigo, los cuales son:

Fuente GGH - Cédigo de integridad
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3. DIAGNOSTICOS Y MEDICIONES

3.1.ANALISIS DE LA CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO

Teniendo en cuenta la informacion que reposa en el Grupo de Gestion Humana de Parques Nacionales
Naturales de Colombia, se cuenta con una matriz denominada “Planta de Personal”’, en donde se identifica los
cargos con los que cuenta la entidad con informacién actualizada de la caracterizacién de cada uno de los
empleos, conforme a los reportes registrados en la Planta de Personal Actual.

Numero de Cargos de la Entidad Numero de Cargos de la Entidad

700
Directivo 14| o0
Asesor 11| s
Profesional 251

. 300 251
Tecnico 124 ,, o
124

Asistencial 210[ = N
Total 610 ’ Directivo Asesor Profesional Tecnico Asistencial Total

DISTRIBUCION POR GENERO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS EN SERVICIO
354 hombres 211 mujeres

RANGO DE EDADES

De 20 - 30 afios = 44 funcionarios; de NIVEL EDUCATIVO MAS

31-40 afios = 141 funcionarios; de REPRESENTATIVO
41- 50 afios = 176 funcionarios. de 51
-60 afios = 159 funcionarios ; de 61 - _ o
70 afios = 45 funcionarios , para un Profesional y Especializado

total de 565 funcionarios

Bachiller Academico

Nota: Dicho diagnostico se realiz6 con base a la informacion registrada en la base de datos a corte 31 de
diciembre 2020. Cuya planta de personal ocupada corresponde a 565 funcionarios.
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3.2.DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO A TRAVES DE LA
MATRIZ DE GETH

El Autodiagndstico respecto a la Gestion Estratégica de Talento Humano GETH version 6, de corte diciembre
de 2020, con un puntaje de 85 ubicado en el nivel de “CONSOLIDACION”, donde la implementacion de la GETH
se ha asentado como una buena préctica, contribuyendo a la consecucion de resultados, se ve como una
oportunidad de desarrollo personal, aunque existen brechas importantes por trabajar y posicionar.

100

- 850

80

60
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La politica Estratégica del Talento Humano, se divide en cuatro componentes los cuales son: Planeacion,
Ingreso, Desarrollo y Retiro, una vez realizado el autodiagndstico se evidencia que el componte de RETIRO
presenta el menor puntaje a comparacion de los otros 3 componentes, por lo que el presente plan estara
orientado a dicha categoria.

100 -
9

80

II
b3
M

== 83,9

60 == 50,0
40

20

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO
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Este resultado permite identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para incrementar el crecimiento de la
gestion estratégica del talento humano, como se muestra en la siguiente tabla Rutas de Creacion de Valor, la
cual presenta un comparativo de los diagnésticos presentados en los afios -2018-2019 -2020

Matriz GETH

Rutas de Creacién de Valor 2018 2019 2020 Variacion
RUTA DE LA FELICIDAD
Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo
Ruta para facilitar una vida equilibrada: trabajo, 7 4 7 8 87 9
ocio, familia, estudio
Incentivos basados en salario emocional
Ruta para generar innovacion con pasion
RUTA DEL CRECIMIENTO
Ruta cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento
Cultura de liderazgo preocupado por el bienestar 76 76 83 V4
del talento
Liderazgo basado en valores
Servidores que saben lo que hacen
RUTA DEL SERVICIO
Cultura basada en el servicio
Cultura basada en el logro y la generacién de 86 75 81 6
bienestar
RUTA DE LA CALIDAD
“hacer siempre las cosas bien” 79 82 85 3
cultura de la calidad y la integridad
RUTA DEL ANALISIS DE DATOS
Ruta para entender a las personas a través del 82 81 84 3
uso de los datos

Una vez analizado el cuadro anterior, se puede observar que ha existido una variacion entre las rutas de valor
que conforman la matriz GETH. Asi mismo y de acuerdo con la revision de los puntajes obtenidos, la RUTA DEL
SERVICIO obtuvo un puntaje bajo en comparacién de las demas, por lo cual, el Plan Estratégico de Talento
Humano estara orientado a fortalecer esta ruta, no obstante, se realizard un trabajo transversal en las demas
rutas con el fin de darle mas poder y posicién a las sub rutas de las conforman.

%8 El ambiente
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3.3.DIAGNOSTICO DE LA POLITICA DE INTEGRIDAD

El Autodiagnéstico respecto a la Politica de Integridad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
conformado por 20 preguntas, ubicadas estratégicamente en 2 componentes asi:

institucionales  idéneas
para la implementacion y
gestién del Céddigo de
Integridad

Componente Categorias
Realizar el diagndstico del estado actual de la entidad en temas de integridad
Condiciones Plan de mejora en la implementacion del Cdigo de Integridad.

Paso 1. Generar espacios de retroalimentacién que permitan recolectar ideas que ayuden
a mejorar la implementacion del Codigo de Integridad.

Plan de mejora en la implementacion del Codigo de Integridad.
Paso 2. Fomentar los mecanismos de sensibilizacion, induccion, reinduccion y
afianzamiento de los contenidos del Cédigo de Integridad

Promocién de la gestion
del Cédigo de Integridad

Ejecutar el Plan de gestién del Cédigo de
integridad

Evaluacion de Resultados de la implementacion del Cédigo de Integridad

Una vez realizado el Autodiagnostico respecto a la Politica de Integridad, de corte diciembre de 2020, con un
puntaje de 85 ubicado en el nivel de “CONSOLIDACION”, la implementacién de los programas y planes que
hacen parte de la Politica de Integridad generan una oportunidad de desarrollo personal, por lo que se deben
fortalecer los temas que la integran con el fin generar mayor impacto en los servidores publicos de dicha politica.

100

80

60

== 850

CODIGO DE INTEGRIDAD

IS El ambiente
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3.4.FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION - FURAG

Para la identificacion del autodiagnéstico y de la Linea Base de MIPG, asi como para la evaluacion de la gestion,
se desarrolla la medicion del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG, bajo los
lineamientos e instrumentos establecidos para ello. EI FURAG |l consolidara en un solo instrumento la
evaluacion de todas las dimensiones del Modelo, incluida la correspondiente a la Gestion Estratégica de Talento
Humano.

Por ello, a continuacion, se evidencia los resultados del autodiagnostico mediante el FURAG Il

POLITICA DE TALENTO HUMANO

Mide el aporte de la gestion del talento humano, de acuerdo con el ciclo de vida del servidor (ingreso, desarrollo
y retiro), al cumplimiento de los objetivos institucionales y del Estado en general.

El indice obtenido para esta politica fue de 75.5

4. Desvinculacion asistida y retencién del conocimiento
generado por el talento humano

3. Desarrollo y bienestar del talento humano en la entidad

2. Eficiencia y eficacia de la seleccién meritocratica del
talento humano

1. Calidad de la planeacidn estratégica del talento humano

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0 180,0

W2019 m2018

Fuente OAP — INFORME FURAG 2020

Es necesario revisar y actualizar los planes asociados a esta politica y generar el respectivo plan de accion.

2% El ambiente
& es de todos Ll i)
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POLITICA DE INTEGRIDAD

Mide la capacidad de la entidad publica de implementar la estrategia de cambio cultural que incluya la adopcion
del cddigo de integridad del servicio publico, el manejo de conflictos de interés y el fortalecimiento de la
declaracion de bienes y rentas, la gestion de riesgos y el control interno.

El indice obtenido para esta politica fue de 71.6

3. Coherencia entre la gestion de riesgos
con el control y sancién

2. Gestidn adecuada de conflictos de
interés y declaracién oportuna de bienesy -

rentas

1. Cambio cultural basado en la
implementacién del cédigo de integridad
del servicio pablico

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0120,0140,0160,0

H2019 m2018

Fuente OAP — INFORME FURAG 2020

Es necesario revisar y actualizar los planes asociados a esta politica y generar el respectivo plan de accion.

2% El ambiente .
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4. PLANES, PROGRAMAS Y EJES TEMATICOS PARA EL ANO 2021

Los siguientes planes tematicos se presentan como anexos del presente documento; no obstante, se aclara que
los mismos son parte integral del presente Plan Estratégico, y seran actualizados por cada vigencia conforme a
los diagnésticos que se presenten para la elaboracion de cada uno de ellos

Plan anual de
vacantes

Plan de prevision de
recursos humanos

Plan de bienestare
incentivos

Plan de Capacitacion

Plan de seguridad y
salud en el trabajo

Plan Estratégico de Talento
Humano

Plan de Riesgo
Psicosocial

El Grupo de Gestion Humana da a conocer que para la ejecucion del Plan Estratégico de Talento Humano asi
como los planes tematicos que lo integran y con el fin de dar cumplimiento a las directrices impartidas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, los recursos requeridos para abordar cada uno de los planes, fueron relacionados en la planeacion
financiera realizada para la vigencia 2021 donde, en el presupuesto optimo se incluyeron la totalidad de
necesidades del Grupo de Gestion Humana, correspondiendo a un valor de total de $ 7.283.432.012, no
obstante a lo anterior y conforme al presupuesto asignado para la presente vigencia, el Grupo de Gestion
Humana cuenta con una asignacion presupuestal priorizada de $ 1.462.699.912.

NOTA: Informacion que se puede visualizar en el Plan de Accién Anual 2021.

TEMATICAS ADICIONALES PETH

El Plan Estratégico de Talento Humano, se encuentra enmarcado en 4 componentes (planeacion, ingreso,
desarrollo y retiro) conforme al ciclo de vida del servidor publico enmarcados en Modelo Integrado de Planeacion

y Gestidn MIPG3, por lo que se dan a conocer actividades y tematicas adicionales que se adelantan dentro del
Grupo de Gestion Humana, las cuales se visualizan en el cronograma del presente plan.

3 https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/4.PDF/9eef60ch-cfcd-e6f7-a350-acch72b23cb3?t=1544563692214

IS El ambiente
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5. PLANES DE ACCION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Una vez analizados los diagndsticos para la elaboracion del presente plan se identificaron diferentes lineas

para abordar en la vigencia 2021, por lo que se construyen los siguientes planes de accion:

Planes tematicos del Plan Estratégico de Talento Humano

Variables Monitoreo . plazo de Ia. .
implementacion
Adopcién e implementacién del Plan Estratégico de Talento Humano trimestral Diciembre 2021
Adopcién e implementacién del Plan anual de vacantes trimestral Diciembre 2021
Adopcién e implementacidn del Plan de prevision de recursos humanos trimestral Diciembre 2021
Adopcién e implementacién del Plan de bienestar e incentivos trimestral Diciembre 2021
Adopcién e implementacién del Plan de Capacitacion trimestral Diciembre 2021
Adopcién e implementacién del Plan de seguridad y salud en el trabajo trimestral Diciembre 2021
Adopcién e implementacién del Plan de Riesgo Psicosocial trimestral Diciembre 2021
Plan de Gestion estratégica de talento humano
Variables Monitoreo . plazo de Ia_ .
implementacion
Elaborar un plan de monitoreo y
Verificar la informacion cargada en el | seguimiento del SIGEP definiendo la
SIGEP Monitoreo y seguimiento del | periodicidad de verificacién y al que se trimestral Diciembre 2021
SIGEP le evalla la eficacia de su
implementacion, a nivel nacional.
Implementacion de estandares minimos
del Sistema de Gestién de Seguridad y | Cumplir con lo contemplado en los
Salud en el Trabajo SG — SST estandares minimos del SGSST vy . -
9 L o trimestral Diciembre 2021
Programas de Promocién y Prevencién de | desarrollar programas de prevencién
la salud teniendo en cuenta los factores de | de la salud
riesgo establecidos por la entidad.
Generar lineamientos institucionales
Cumplimiento del Decreto 2011 de 2017 internos con el f',n de darcumpllmlgnto
! ) e Implementacion de la normatividad
relacionado con el porcentaje de | . . . . -
; S, . . vigente sobre discapacidad, trimestral Diciembre 2021
vinculacion de personas con discapacidad o
i capacitaciones del tema para su
en la planta de empleos de la entidad . P
implementacion
Enviar oportunamente las solicitudes de Reahzgr 9! tramite de inscripcion y
SRIRY o actualizacion de carrera . -
inscripcion o de actualizacién en carrera T trimestral Diciembre 2021
S administrativa ante la CNSC
administrativa a la CNSC

IS El ambiente
4 es de todos
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Variables Monitoreo . plazo de Ia. .
implementacion
Contar con cifras de retiro de servidores y
su correspondiente analisis por modalidad
de retiro.
Realizar entrevistas de retiro para
identificar las razones por las que los
servidores se retiran de la entidad. Actualizar y desarrollar las actividades
Elaborar un informe acerca de las razones | contempladas en el programa de trimestral Diciembre 2021
de retiro que genere insumos para el plan | desvinculacién asistida.
estratégico del talento humano.
Contar con mecanismos para transferir el
conocimiento de los servidores que se
retiran de la Entidad a quienes contintian
vinculados
Plan de accién politica de integridad
Variables Monitoreo . plazo de Ia. ]
implementacién
Realizar el diagnéstico del estado actual de la entidad en temas de integridad trimestral Diciembre 2021
Paso 1. Generar espacios de retroalimentacion que permitan recolectar ideas . .
. . o o , trimestral Diciembre 2021
que ayuden a mejorar la implementacién del Cédigo de Integridad.
Paso 2. Fomentar los mecanismos de sensibilizacion, induccion, reinduccion y . L
! . . o . trimestral Diciembre 2021
afianzamiento de los contenidos del Codigo de Integridad.
Ejecutar el Plan de gestion del Cédigo de integridad NC trimestral Diciembre 2021
Ejecutar el Plan de gestion del Cédigo de integridad DT y AP trimestral Diciembre 2021
Evaluacion de Resultados de la implementacién del Cédigo de Integridad Anual Diciembre 2021
Alternativas de mejora conforme a los resultados del FURAG Il
Variables Monitoreo . plazo de Ia. .
implementacioén
SOCIa|.IZ€:1I' el Programa de desvinculacion asistida "Dejando Huella" vigente, a Mensual Diciembre 2021
los psicdlogos de cada DT.
Formular y desarrollar un plan de seguimiento y monitoreo a las declaraciones
de conflicto de interés por parte de los servidores publicos que laboran dentro trimestral Diciembre 2021
de la entidad, con acciones y plazos concretos para su cumplimiento.
Implementar en la entidad un mecanismo adecuado para transferir el
conocimiento de las personas que se retiran. (actividad que corresponde al plan Mensual Diciembre 2021
de accién GETH)
Avanzar en el diligenciamiento y actualizacion del SIGEP. trimestral Diciembre 2021
Adelantar diagnéstico relacionados con la cultura organizacional. trimestral Diciembre 2021
Implementar estrategia salas amigas de la familia lactante. trimestral Diciembre 2021
Fortalecer Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG — SST. trimestral Diciembre 2021

IS El ambiente
4 es de todos
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Realizar anélisis de brechas de equidad entre hombres y mujeres de PNNC y
generar estrategias, desarrollar politicas, programas y proyectos que atiendan trimestral Diciembre 2021
las necesidades identificadas.

Continuar con la Implementacién de estrategias para socializar y apropiar el
Codigo de Integridad. (corresponde al informe consolidado de Ia trimestral Diciembre 2021
implementacién de la Politica de Integridad)

Documentar buenas practicas de la Entidad en materia de integridad que

, , o - . trimestral Diciembre 2021
permitan alimentar la préxima intervencion del cédigo.
Actualizar el manual de funciones de la entidad de acuerdo con el Decreto 815 . .
de 2018 trimestral Diciembre 2021

Mantener actualizado el directorio de funcionarios publicos en el Link de
transparencia de la pagina WEB de parques conforme al Esquema de trimestral Diciembre 2021
publicacién de informacion, ITA- Indice de Transparencia.

NOTA: Se anexa cronograma de trabajo anual de los planes de accién que conforman el PETH v sus planes
complementarios.

IS El ambiente
% es de todos Ll i)
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6. EVALUACION Y SEGUIMIENTO PETH

HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

PARQUES
SITVANLYN

Con el propésito de facilitar el seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano 2021 de
Parques Nacionales Naturales de Colombia, se cuenta con una serie de herramientas que se relacionan a
continuacion:

CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO PETH.

Esta herramienta, permite tener el control de las acciones y actividades generadas en este plan, adicional a ello,
realizar el respectivo seguimiento de la gestiéon que adelanta el Grupo de Talento Humano, generando una
medicion de eficacia por tema.

FORMULARIO UNICO DE REPORTE DE AVANCE DE GESTION - FURAG.

“El Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion (FURAG), es una herramienta que le permite a la
funcion publica, recopilar informacién de las entidades del orden nacional y territorial, relacionada con los
resultados institucionales y sectoriales frente a las politicas del desarrollo administrativo”

SEGUIMIENTO MATRIZ PLAN DE ACCION DEL AUTODIAGNOSTICO GETH

Esta herramienta, permite tener el control de las acciones y actividades generadas en el autodiagnéstico GETH,
adicional a ello, realizar el respectivo seguimiento de la gestion que adelanta el Grupo de Talento Humano.

RECALIFICACION MATRIZ AUTODIAGNOSTICO GETH

Se realizara un nuevo autodiagnéstico al inicio de cada vigencia con el fin de medir y calificar los resultados
obtenidos en la vigencia anterior, para asi formular el nuevo plan estratégico y en base a los nuevos resultados
obtenidos de esta medicidn, permitiran la formulacién de acciones de mejoramiento a que haya lugar.

SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DE EMPLEO PUBLICO - SIGEP

“El SIGEP es un Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico al servicio de la administracion publica
y de los ciudadanos. Contiene informacion de caracter institucional tanto nacional como territorial, relacionada
con: tipo de entidad, sector al que pertenece, conformacion, planta de personal, empleos que posee, manual de
funciones, salarios, prestaciones, etc.; informaciéon con la cual se identifican las instituciones del Estado
colombiano. Igualmente, el sistema contiene informacion sobre el talento humano al servicio de las

== £l ambiente
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organizaciones publicas, en cuanto a datos de las hojas de vida, declaracion de bienes y rentas y sobre los
procesos propios de las areas encargadas de administrar al personal vinculado a éstas. ElI SIGEP es a su vez,
una herramienta de gestion para las instituciones publicas, al permitirles adelantar con base en la informacién
del sistema y la viabilidad del mismo, proceso como la movilidad de personal, el Plan Institucional de
Capacitacion, evaluacion del desempefio, programas de bienestar social e incentivos. Con la informacion de
dicho sistema se toman decisiones institucionales y de gobierno, asi como que se formulan las politicas publicas
en cuanto a organizacion institucional y talento humanos”.

IS El ambiente
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BIBLIOGRAFIA PETH

Documento tipo parametro para la planeacion estratégica del talento humano - Tomo | - Septiembre 2020

Normograma Parques Nacionales Naturales de Colombia

(http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/es/normatividad/leyes/)

Departamento Administrativo de la Funcion Publica

http://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/consulta-tematica.php

Gestion Estratégica de Talento Humano

(http://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wemVzYV83Ng==/imgproductos/gestion
estrategica_talento_humano_sectorpublico.pdf )

Gestion Estratégica del Talento Humano — DAFP

http://www.funcionpublica.gov.co/eva/es/gestiontalentohumano

Empleo publico y gestidn estratégica del talento humano en las entidades publicas
(http://www.funcionpublica.gov.co/eva/red/publicaciones/empleo-publico-y-gestion-estrategica-del-talento-
humano-en-las-entidades-publicas- )

Plan Nacional de Vacantes Direccion Nacional y Territorial, Direccion del Empleo Publico. Septiembre de
2015.

Lineamientos para la elaboracion del Plan Anual de Empleos Vacantes, Departamento Administrativo de La
funcion Puablica, DAFP.

PLAN ANUAL DE VACANTES DEL Periodo 2018 - 2019.

PROVISION TRANSITORIA DE EMPLEOS DE CARRERA ADMNISTRATIVA, Comision Nacional del
Servicio Civil CNSC- 2016

Resultados Gestion del Talento Humano en el Sector Publico - DAFP

Manual Operativo Sistema de Gestion MIPG Version 2

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE)

Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion —PIC—con base en Proyectos de
aprendizaje en equipo. La Resolucion 390 de 2017 actualiza el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion,
dejando sin efecto los lineamientos contenidos en estas publicaciones. Consulte el nuevo Plan Nacional de
Formaciéon y Capacitacion para el Desarrollo y la Profesionalizacion del Servidor Publico. Mayo de 2017
Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion —PIC—con base en Proyectos de
aprendizaje en equipo. La Resolucion 390 de 2017 actualiza el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion,
dejando sin efecto los lineamientos contenidos en estas publicaciones. Consulte el nuevo Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion para el Desarrollo y la Profesionalizacion del Servidor Publico. Mayo de 2017
Guia de Bienestar Social Laboral del Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/bienestar.pdf )

Guia de Clima Organizacional del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP
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(http://www.dafp.gov.co/Documentos/clima.pdf )

Guia de Cultura Organizacional del Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/culturaorganizacional.pdf )

Guia de Calidad de Vida Laboral del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/la%20calidad%20de%20vida%20laboral_instrumentos.pdf )

Guia de intervencion en Cultura, Clima y Cambio del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/quia_de_intervencion%20en%20cultura,%20clima%20y%20cambio
%20organizaiconal.pdf)

Guia de Clima Organizacional del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/clima.pdf)

Guia de Calidad de Vida Laboral del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/la%20calidad%20de %20vida%20laboral_instrumentos.pdf)

Guia de intervencion en Cultura, Clima y Cambio del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/quia_de_intervencion%20en%20cultura,%20clima%20y%20cambio

%?200rganizaiconal.pdf)

Proyecto:
Yilbert Steven Mateus Castro — Profesional Grupo de Gestién Humana
Reviso: Sandra Viviana Pefia Arias — Coordinadora Grupo de Gestién Humana

IS El ambiente
% es de todos Ll i)

GRUPO DE GESTION HUMANA
Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2 Bogot4, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext.: 3070
www.pargquesnacionales.gov.co
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